
 

Jaarverslag 2023 Raad van Toezicht Stichting Perspectief Zutphen  

De Raad van Toezicht (RvT) heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de bestuurder en de algemene gang 
van zaken binnen Perspectief. De RvT bekijkt daarbij het functioneren van Perspectief door de bril van de klanten, 
andere belanghebbenden en met focus op bestaansrecht op langere termijn van de organisatie.  

Het jaar 2023 stond in het teken van uitbouw van de visie van Perspectief binnen de afspraken met de gemeente en 
netwerkpartners en de werving van een nieuwe bestuurder. Jorinde Klungers heeft na bijna zeven jaar besloten om 
haar carrière elders voort te zetten. Als bestuurder heeft ze tot het einde van het verslagjaar haar werkzaamheden 
verricht en heeft zorg gedragen voor een overdracht naar managers die vanaf 1 januari 2024 tijdelijk als waarnemers 
fungeerden. In het najaar 2023 is de werving voor een nieuwe bestuurder ter hand genomen en succesvol afgerond 
zodat per 1 maart 2024 een nieuwe bestuurder aan Perspectief is verbonden. Er is met veel waardering (en decharge 
voor het gevoerde beleid) afscheid genomen van Jorinde. De RvT stond de bestuurder met raad en daad terzijde en 
vervulde binnen de toezichtvisie haar statutaire verantwoordelijkheid. De RvT werd daarbij door de organisatie als 
ook door de bestuurder adequaat voorzien van relevante informatie en documenten die de goedkeuring van de RvT 
behoefden.  

Financieel en organisatorisch is het jaar goed afgesloten. Scenarioanalyses en strategische keuzes zijn met het brede 
netwerkveld en medewerkers opgesteld en met de RvT besproken. Afsluitend heeft de RvT goedkeuring gegeven aan 
de strategische richting. Voor de nieuwe bestuurder een basiskader om verdere uitwerking aan te geven. Omdat in 
het proces vele netwerkpartners betrokken werden is sprake van een breed gedragen strategische positionering van 
Perspectief.  

Veel organisaties spreken met waardering over Perspectief. Ook in de media is oog voor de toegevoegde waarde van 
de organisatie. Ook vele fracties in de gemeenteraad en B&W van Zutphen herkennen en ervaren de toegevoegde 
waarde van Perspectief wat onder andere heeft gezorgd voor diverse eenmalige financiële middelen voor 
aanvullende opgaven. Uiteraard hoopt de RvT dat dergelijke tijdelijke middelen meer structureel worden geborgd 
zodat aan medewerkers en de inwoners van Zutphen continuïteit kan worden geboden. De RvT ziet de hiervoor 
genoemde ontwikkelingen als een erkenning van Perspectief als brede basisorganisatie in Zutphen.  

De RvT werkte vanuit de in 2021 vastgestelde toezichtvisie. Ze heeft in 2023 vijf keer vergaderd in aanwezigheid van 
de bestuurder. Ook is de zelfevaluatie van de RvT in 2023 uitgevoerd, is wederom de toezichtvisie bevestigd en zijn 
afspraken gemaakt over teamscholing. In het verslagjaar heeft de RvT samen met de bestuurder een training 
“Waardegericht toezicht” gevolgd. Het jaarlijkse evaluatiegesprek met de bestuurder is gehouden en daarin heeft de 
RvT kenbaar gemaakt zeer content te zijn met hoe de bestuurder haar werkzaamheden heeft uitgevoerd. Echter 
rond diezelfde tijd maakte de bestuurder bekend dat ze een andere bestuursfunctie had aanvaard. De RvT had graag 
nog iets langer haar kwaliteiten willen benutten maar wenst haar alle goeds in de toekomst. 

Tijdens vergaderingen van de RvT sloten medewerkers, op diverse momenten en bij diverse thema’s aan. Met de 
nieuw samengestelde OR is een kennismakingsgesprek gevoerd. In de procedure voor de werving en selectie van 
een nieuwe bestuurder is, naast het MT, ook nauw contact met de OR geweest en heeft de OR aan haar 
bevoegdheden voortvarend en constructief uitvoering gegeven. De RvT is in het verslagjaar éénmaal op werkbezoek 
geweest. Aleide Hendrikse-Voogt is als lid van de RvT in 2022 benoemd en op 1 februari van dit jaar met haar 
werkzaamheden gestart. Voor het overige hebben zich in de samenstelling van de RvT geen wijzigingen voorgedaan.  

De Raad van Toezicht dankt iedereen van harte die in 2023 aan al het goede van Perspectief heeft bijgedragen. 

Met vriendelijke groet,  
Namens de Raad van Toezicht, 
Wybren Bakker, voorzitter 


